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Konferencija je ocijenjena uspjeSnom i izuzetno potrebnom jer se nije samo
raspravljalo o mnogim zajedni¢kim problemima, nego su se predlagala i rjeSenja te
isticali primjeri dobre prakse. NaglaSeno je da treba redovito odrzavati ovakve skupove,
koji s jedne strane imaju edukativan karakter, a s druge daju smjernice za razvoj politika
visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Prema trenutno dostupnim podacima, moZe se uoliti pozitivan trend u smislu
povecane prolaznosti studenata, skrac¢ivanja vremena zavrSetka studija i
povecanja ulaza u tercijarno obrazovanje u Hrvatskoj. S druge strane, ovako veliko
povecanje broja studenata dovodi do nepovoljnog omjera studenata i nastavnika te
smanjuje mogucnost kvalitetne provedbe kontinuiranog praéenja studenata i kvalitetnog
obrazovanja temeljenog na problemskom pristupu i iskustvenom ucenju. Medutim, da
bismo mogli donositi relevantne zakljucke potrebne za donoSenje odluka u sustavu
visokog obrazovanja, potrebno je sustavno prikupljati podatke koji bi omogudili
procjenu razine postizanja indikatora uspjesnosti visokog obrazovanja u Hrvatskoj.

Pored prethodno recenog, reforma je visokog obrazovanja pridonijela suocavanju sa
slabostima obrazovnog sustava u Hrvatskoj, ali i pozitivnoj promjeni odnosa prema
studentima. S druge strane, otvoren je izuzetno veliki broj studijskih programa,
nepotrebno su se usitnili predmeti i opteretili nastavnici velikim brojem predmeta Sto
oteZava studiranje i negativno utjece na kvalitetu obrazovanja

U sustavu visokog obrazovanja u Hrvatskoj jo$ uvijek nisu u potpunosti uspostavljeni
mehanizmi osiguravanja kvalitete obrazovanja. NajraSireniji su instrument
osiguranja kvalitete nastave ankete o tome kako je ocjenjuju studenti, ali jo$ uvijek nije
jasno odredeno kako se treba koristiti rezultatima ankete u svrhu podizanja kvalitete.
Nadalje, valja istaknuti da su ostali mehanizmi osiguravanja kvalitete obi¢no
neopravdano zanemareni. Ovdje posebno treba istaknuti nuZnost svrsishodnog
uvodenja ishoda ucenja studijskih programa koji u povezanosti sa studentskim
optereCenjem, nastavnim metodama te sustavom pracenja i ocjenjivanja studenata
omogucuju razvoj i definiranje kompetencija studenata, a time i prepoznatljivost
prvostupnika i magistara struke na trzistu rada.
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Nadalje, da bi se postigli ciljevi iz prethodnog zaklju¢ka, vaZzno je raditi na stalnom
obrazovanju nastavnika vezanom za kvalitetu nastavnog procesa kako bi se
umanjio otpor promjenama i podigla motivacija nastavnika. Dakle, strateski je vazno
ulaganje u ljudski potencijal, prvenstveno nastavnika, ali i stvaranje profesionalne
administracije koja ¢e osigurati dobru provedbu strateskih ciljeva institucije. S druge
strane, u procesu je prepoznavanja kompetencija prvostupnika na trzistu rada vazno
raditi na informiranjui dijalogu s poslodavcima i gospodarstvenicima, ali i javnim
sluzbama i poduzec¢ima koja bi trebalo obvezati na prepoznavanje kompetencija
prvostupnika. U tom kontekstu vaZna je i suradnja s resornim ministarstvom, koja je na
ovoj konferenciji izostala zbog izostanka predstavnika MZ0S-a koji mogu sudjelovati u
donoSenju odluka i politika na drzavnoj razini.

Rezultati istrazivanja o tercijarnom obrazovanju, zajedno s medunarodnim iskustvima u
stvaranju najboljih svjetskih visokih ucilista, mogu posluziti kao smjernice u strateSkom
promisljanju daljnjeg razvoja visokih ucilista u Republici Hrvatskoj. Potrebna je jasna
nacionalna strategija razvoja visokog obrazovanja u Hrvatskoj, a kada govorimo o
visokim ucilistima, na institucionalnoj je razini klju¢no nadahnuto vodstvo s jasnom
vizijom i strategijom razvoja, kao i sposobnoS¢u prepoznavanja svojih komparativnih
prednosti. U tom procesu moraju zajedno djelovati, ali zasebno preuzimati
odgovornost za kvalitetu u svojoj nadleznosti Nacionalno vijece za visoko obrazovanje,
Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta i
visoka uciliSta kako bi se prepoznali razvojni prioriteti, ali i osigurala financijska
sredstva za provedbu.

Vazno je poticati i priznavati medunarodnu mobilnost nastavnika i studenata koja
omogucuje razmjenu iskustava i prijenos dobre prakse, prepoznaje kvalitetnog i
motiviranog nastavnika a sprecava povrs$nost i nemarnost u pristupu nastavi, ali i
znanosti. Pri tome je vaZzno istaknuti da je preduvjet kvalitetne sveuciliSne nastave
medunarodno prepoznat znanstveno-istrazivacki rad koji je druStveno Koristan i
opravdan.

U sljedecem je razdoblju potrebno provesti ponovno vrednovanje studijskih
programa temeljem ishoda ucenja, posebnu paznju posvetiti realnom opterecenju
studenata te koncepciji preddiplomskih studija, koji trebaju osigurati kompetencije
vazne za zaposljivost, ali i nastavak Skolovanja. Pri tome je vazno - znatno povecati
ulaganje u visoko obrazovanje kako bi se omogucilo kvalitetno i konkurentno
obrazovanje. Kriteriji se kvalitete obrazovanja trebaju jasno postaviti i transparentno
provoditi. Na kraju, vazna je transparentnost u donosenju nacionalnih prioriteta i
zakona koji reguliraju visoko obrazovanje i znanost.

Temall: financiranje sveuciliSta

Financiranje je naj¢es¢e spominjan problem svih sustava od visoke drzavne vaznosti. U sluc¢aju
sustava je visokog obrazovanja to problem duge povijesti koji dobrim dijelom ovisi o gotovo
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ideoloskoj perspektivi govornika. Ipak, visoko bi obrazovanje kao sektor trebalo prednjaciti u

znanstvenom i inovativnom pristupu rjeSavanju problema.

1.

Financiranje visokogobrazovanja nema jasno definirane prioritete, zbog ¢ega velik dio
sustava nema ni mogucost ispunjavanja uvjeta transparentnosti. Nedostatak prioriteta
stvara prepreke i u raznim oblicima komunikacije izmedu triju glavnih ,tabora“ odnosno
triju katkad znacajno razlic¢itih perspektiva: nastavnog i akademskog osoblja, studenata i
resornog ministarstva.

NuZno je Kreiranje dugorocne strategije razvoja visokog obrazovanjas jasnim
kriterijimai prioritetimakoji ¢e biti usuglaseni sa svimdionicima.

Studenti sukladno stavu da su jedan od najugroZenijih dijelova drustva odbijaju u
raspravu o potpuno subvencioniranom visokom obrazovanju uvrstiti brojne socijalne
povlastice koje ve¢ sada uzivaju. Prema nekim procjenama svakiredoviti student dobije
oko 15 000 kuna drzavnih subvencija u viSestrukim povlasticama u nadleznosti razlicitih
ministarstva. Tako kompleksan sustav nema dovoljno visok stupanj koordinacije $to ga
moZe uciniti podloznim korupciji.

NuZno je kontinuirano raditi na poboljsanju sustava studentskog standarda i
razvoju studentskih sluzbi (student services).

Obrazovanjeje op¢e dobro i dugoro¢ni su pozitivni ucinci ulaganja u visoko obrazovanje
za dobrobit cijelog drustva neosporni. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta
financira brojne aktivnosti visokih ucilista i njihova osoblja te je oCito povecanje broja
zaposlenih i ulaganja u infrastrukturu, ali bez jasne strategije razvojavisokog
obrazovanja, procjena je iskoristivosti ulaganja nemoguca.

Shvacanje visokog ucilista kao samo jedne unizu institucijakoje doprinose
visokimrashodima drZavnog proracuna znaci negiranje njegove vazne uloge u
socioekonomskom okruzju.Ipak,ivisoka ucilista trebaju uravnoteziti svoje
poslovanje, naravno bezugrozavanja svoga akademskog doprinosa.

Visoka ucilista kao centri znanja te sudionici u socioekonomskom okruzju imaju
obvezu dio svojih aktivnosti orijentirati prema promicanju inovacija i
unapredivanju trzista Sto ujedno moze biti i znacajan izvor financiranja. Takoder
treba istaknuti moguc¢nost prijavljivanja EU projekata za financiranje brojnih
specifi¢nih aktivnosti.

Akademska zajednica ima Ustavom zasti¢ene slobode jer je njezin utjecaj na
cjelokupno drustvoneupitan. Visoka ucilista trebaju svojim primjerom promicati
ravnopravnost, jednakost pristupa te visok stupanj moralnosti i eti¢nosti u
financijskim, ali i u svim drugim aktivnostima.

Tema III: doktorskKi studijiieuropskifondovizaistrazivanjeirazvoj
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1. U sustavu doktorskog obrazovanja u Hrvatskoj postoje veliki paralelizmi, odnosno cest je
slu¢aj da se isti ili slicni doktorski program provodi na nekoliko sveucilista ili ¢aki na samo
jednom sveucilistu. To dovodi do nepotrebnog rasipanja ionako skromnih resursa, no sto je
joS opasnije, na taj se nacin onemogucuje ostvarivanje kriti¢ne mase nuzno potrebne za
ostvarivanje vrhunskog istraZivanja.

2. Pitanje se kvalitete doktorskih studija postavlja kao jedan od prioriteta u reformi
doktorskog obrazovanja. Nedostaci su postojeceg sustava brojni, a najvise se oCituju u
prevelikom opterecenju doktoranada nastavom, preklapanju doktorskih studija,
prekasnimodredivanjima doktorskih temai mentora,zatvoreno$c¢u znanstvenih
grana te neobjektivno$c¢u ocjenjivanja.

3. Kvaliteta se sustava doktorske izobrazbe u HrvatskojmoZe posti¢i pristupanjem veéim
organizacijskim promjenama (uvodenjem doktorskih skola), reorganizacijom postojece
podjele naznanstvena polja, podrucjaigrane kojau ovakvom obliku doprinosi
rascjepkanosti i zatvorenosti znanosti te smanjenjem koli¢ine nastave u sklopu doktorskog
studija.

4. Problem akademskih stupnjeva predstavlja problem u ostvarivanju Zeljene
interdisciplinarnosti, budu¢i da nema odobrenih akademskih stupnjeva za
interdisciplinarna podrucja. Sadasnja regulacija izdavanja doktorskih diploma takoder
onemogucuje izdavanje diploma za zdruzene doktorske studije. NuZno je uvodenje
jedinstvenoga akademskog stupnja doktora znanosti kako bi se ti problemi rijeSili.

5. Mentorstvo kao jedna od najvaznijih komponenti doktorske izobrazbe, mora biti odgovorno,
dakle, mora se institucionalno ocjenjivati i mentori njegovrad, dok se istovremeno taj
rad morana odgovarajuci nac¢in honorirati. Dvostruko se mentorstvo mora poticati
kao norma, a mentor ne smije biti ukljucenu postupak ocjene i obrane doktorskog
rada.

6. Hrvatska sveucilista trebaju provesti promjene u doktorskom obrazovanju putem
paralelnih procesa unapredenja doktorskih studijainjihovog povezivanja,
zdruzivanjaiumreZavanja te postupnog osnivanja doktorskih §kola, uz
internacionalizaciju doktorskog obrazovanja zasnovanog naistrazivanju. Pritom treba
teziti decentraliziranoj strukturiiodgovornosti pojedinih studijais$kola,sa
zajednickim Kriterijima kvalitete i dogovorenim sredisnjim sluZzbama na razini
sveucilistaiizmedu sveucilista.

7. Uz doktorske skole koje objedinjuju vise znanstvenih podrucja ili polja, treba pristupiti
uspostavljanju sveuciliSnih “kiSobran” doktorskih $kola povezanih s Europskim
prostorom visokog obrazovanja (EHEA) i Europskimistrazivackim prostorom (ERA).
Tim Skolama treba povjeriti osiguranje odrzivosti i zajednickih kriterija kvalitete, potporu
osnivanju novih i restrukturiranju postoje¢ih doktorskih studija i $kola, poticanje
interdisciplinarnih i transdisciplinarnih istraZivanja, obuku mentora i doktoranada
generickim vjeStinama te potporu medunarodnoj suradnji, ukljucujuéinatjecaje za
financiranje doktorskog obrazovanja.
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8. Hrvatska se znanost kroz doktorske studije mora uklopiti u svjetsku - ako znanstvenici
ponikli iz nekog studija uglavnom nisu medunarodno prepoznatljivi, takav studij treba
ukinuti.

Tema IV: Hrvatski kvalifikacijski okvir

1. Vazno je uociti da Europski kvalifikacijski okvir (EKO) povezuje nacionalne kvalifikacijske
okvire trideset dvaju zemalja (27 EU, 3 EFTA, Turska i Hrvatska), dok Bolonjski proces
harmonizira visoko obrazovanje 47 zemalja Europe (32 kao i kod EKO, uz dodatnih 15
zemalja Europe). EKO obuhvaca sve razine kvalifikacija te sve oblike ucenja, dok se Bolonjski
proces (odnosno Kvalifikacijski okvir visokog obrazovanja, kako se naziva u novije vrijeme)
odnosi samo na visoko obrazovanje te na formalni oblik u€enja.

2. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) nastoji povezatii koordinirati sve vazne postupke u
Hrvatskoj koji se odnose na sustav obrazovanja, od opéeg, strukovnog do visokog
obrazovanja, ukljucujuci cjelozivotno ucenje te sve oblike u¢enja. HKO ima zada¢u povezati
sve oblike obrazovanja, stvoritiuvjete za izradu standarda kvalifikacija, sve ih povezatis
Europskim kvalifikacijskim okvirom te omoguditi prihvatljivo razumijevanje, pristupanje,
prohodnost, stjecanje i pouzdanost kvalifikacija. Kao istaknuta svojstva, HKO je uveo 8 razina
i dodatne 4 podrazine za kvalifikacije. Za ishode ucenja HKO uvodi 8 razina (Sto je preporuka
EKO-a).

3. Dosad su uizradi HKO-a glavni dionici bili predstavnici poslodavaca, sindikata, svih
obrazovnih podsustava (opce obrazovanje, strukovno, visoko te obrazovanja odraslih), svih
agencija i centara koji prate obrazovni sustav te mnogi drugi, a u provedbi se ukljucuju
dodatni dionici, od studenata i udruga do stranih ustanova i stru¢njaka. Pozivaju se visoka
ucilista i pojedinci da se ukljuce u provedbu HKO-a.

4. lzradom prijedloga zakonskih propisa tijekom 2010. i 2011. godine, Hrvatska zapocCinje
provedbu HKO-a i povezivanjas EKO-om. U tom smislu Vlada RH tijekom svibnja 2010.
godine osniva Povjerenstvo za provedbu HKO-a, a MZOS Strué¢ni tim za potporu
Povjerenstvu.Izrada se standarda kvalifikacija organizira u 26 sektorskih radnih skupina,
od kojih je jedna tzv.interdisciplinarna, tj. ona kojapazi na izradu svih standarda
kvalifikacija koje ne nalaze mjesto u preostalih 25. Brigu ¢e o HKO-Registru standarda
kvalifikacija preuzeti odredeno tijelo, u skladu sa zakonomkoji ¢e biti donesen 2011. ili
2012. godine. Pozivaju se visoka uciliSta i pojedinci da se ukljuce u provedbu kroz sektorske
radne skupine.

5. EUod 2010. godine daje stru¢nu i financijsku potporu provedbi HKO-a kroz IPA projekte te
kasnije kroz strukturne i kohezijske fondove. Projektne mogué¢nosti prolaze kroz ugovore o
uslugama te ugovore o bespovratnim sredstvima. Pozivajuse visoka ucilista na vece
uklju¢ivanje u provedbu HKO-a, snaznijim povezivanjemsa svim dionicima.
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6. HKO jejedan od vaznih instrumenata koji moZe doprinijeti jacanju konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva. Poslodavci oCekuju bolje razumijevanje kvalifikacija koje se stjeCu u
Hrvatskoj, olakSano priznavanje inozemnih kvalifikacijauz jasne i potrebne smjernice
poslodavcima te bolje povezivanje svih dionika, narocito na temu cjelozivotnogucenja,
istrazivanja i inovacija. Pozivaju se visokaucilista i pojedinci na snaznije povezivanjes
odgovarajuc¢im predstavnicima trzista rada u izradi ishoda u¢enja kvalifikacija.

7. Prvoje testiranje izrade standarda kvalifikacijai provjere zapisivanja ishoda u¢enja pocelou
2009. godini na 13 primjera, a nastavlja se detaljnom izradom kroz IPA projekte na 100-
tinjak drugih standarda kvalifikacija, kojima se pokriva Siroki spektar profila i svih razina.
Tek nakon uspjesne izrade, planira se daljnja izrada svih drugih standarda, ukljucujucii one
koje se stjeCu neformalnim ucenjem. Pozivaju se pojedinci i visokaucilista na vece
ukljucivanje.

8. Povezivanje ce HKO-a s EKO provjeravatitzv. Advisory Grupa Europske komisije za Europski
kvalifikacijski okvir, uz zahtjev udovoljavanja 10 zadanih kriterija. Vazno je ukljuc¢ivanje svih
dionika u postupak povezivanja te se visokim uciliStima preporucuje ukljucivanje u proces.

9. Dobro je da svi studiji provjere udovoljavanje formalnim uvjetima za povezivanje na
odgovarajucu razinu EKO-a, pazeci na razine i obujam odgovarajucih ishoda ucenja, a toje
posebno vazno za doktorske studije.



