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TENDERI I PONUDE

SUDIONICI U PROJEKTU
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L X4

Investitor

+ Narucitel j

+ Izvoda¢ radova

< Nadzorni inzenjer

+ Projektant

+ Konzultanti (studije, istrazivanja,

vodenje projekta, itd.)

<+ Kontrola kvalitete
< Osiguranje

TENDERI I PONUDE

TOK PROJEKTA

Identifikacija

Studije opravdanosti

Istrazivanja

Projektna dokumentacija
Odobrenja, pribavljanje zemljiSta
Ustupanje i ugovaranje radova
Radovi

Garantno razdoblje

KoriStenje i odrzavanje
Uklanjanje objekta
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VRSTE UGOVORA

- Radovi

> Nabava robe

» Isporuka i montaza opreme

> Jedinstveni uogovor (radovi i
oprema)

» Ugovori s odredbom “Kljuc u
ruke”

> Projektiranje i gradenje

~ JPP
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Vrste ugovora

Odvojeni (tradicionalni ugovori) obzirom na cijenu:
> "Pausalni iznos”
> “"Troskovnik koli¢ina”
> “"Redoslijed isplata”

> "Nepromjenjiva naknada ili naknada vezana na
postotak

> "TroSkovno naplativi”

> “Ciljani trosSak”

> “Ponovljivi serijski ugovori” (za vise sli¢nih
poslova's

> “Direktni rad”
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Vrste ugovora
‘ Upravljacki orijentirani ugovori

> “"Upravljacki ugovori”

> "Vodenje gradenja”

> "Projektiranje, vodenje i izgradnja”
Potpuni (Integrirani) ugovori:

> "Projektiranje i gradenje”

> "Cijeli paket” (BOT)

> "Klju¢ u ruke”

> “"Javno-Privatno-Partnerstvo”
Diskrecijski ugovori:

> “"Partnerski ugovor”

> "Konzorcij"

> "Joint venture”.
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Ugovorni dokumenti

Ugovor cini dokument ili dokumenti prihvaceni
potpisom ugovornih strana:

= Sporazum

= OpCi uvjeti ugovora

= Posebni uvjeti ugovora
= Ponuda

= Garancije

= Troskovnik

= Nacrti i specifikacije

= Drugi dokumenti
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Opci uvjeti ugovora - ZOO (1)

Clanak 295.

1) Opéi uvjeti ugovora su ugovorne odredbe
sastavljene za veéi broj ugovora korje jedna
ugovorna strana (sastavljac) prije ili u
trenutku sklapanja ugovora predlaze drugoj
ugovornoj strani, bilo da su sadrzani u
formularnom (tipskom) ugovoru, bilo da se
na njih ugovor poziva.

(2) Opci uvjeti ugovora dopunjuju posebne
pogodbe utvrde-ne medu uggvara‘rel'ima u
istom ugovoru, i u pravilu obvezuju kao i
ove.
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Opéi uvjeti ugovora - ZOO (2)

‘(3) U slucaju neslaganja opéih uvjeta i
posebnih pogodbi, vrijede ove posljednje.

Clanak 296.

(1) Nistetne su odredbe opéih uvjeta
ugovora koje, suprotno nacelu savjesnosti i
postenja, prouzroce ociglednu
neravnopravnost u pravima i obvezama
strana na Stetu suugovaratelja sastavljaca ili
ugrozavaju postizanje svrhe sklopljenog
ugovora, ¢ak i ako su opéi uvjeti koji ih
sadrze odobreni od nadleznog tijela.

TENDERI I PONUDE 9




{ NARUCITELT

Ciljeve projekta odreduje i korist od
projekta ocekuje INVESTITOR. Moze
se javiti u ulozi Narucitelja.

Investitor je redovito samo jedna
organizacija (ona moze predstavljati
viSe organizacija).

To je jedini sudionik koji mora
sudjelovati u svim fazama projekta.
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{ KONZULTANT
I

nvestitor moze preuzeti ulogu nekih ili
svih ostalih sudionika. Projekt koncipira i
definira INZINJERING. 'Inzenjering
moze biti jedna ili viSe organizacija
izvan ili unutar sistema narucitelja
Projekta.

Ukoliko je inzinjering izvan organizacije
narucitelja, onda se”javlja u svojstvu
KONZULTANTA.

Konzultant koji radi projektnu
dokumentaciju naziva se PROJEKTANT.

TENDERI I PONUDE 11

IZVODAC
{Projekt izvodi IZVODAC. Izvoditel]

moze biti jedna ili viSe organizacija
koje prema narucitelju mogu nastupati u
raznim kombinacijama.

Opremu za projekt isporucuje
ISPORUCITELJ OPREME. Opremu
instalira i pusta u pogon MONTER.

Ukoliko Investitor nema strucne |jude
da nadzire rad izvodaéa, angazirati ée
NADZOR (NADZORNI INZENJER).
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f OSTALI SUDIONICI
a

zvojem projekta u svim fazama
upravija VODITELJ PROJEKTA koji
moze biti dio:

> narucitelja

> konzultanta

> izvodaca
a moze biti i samostalna organizacija
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{ SUPROTNI INTERESI

Sudionici u projektu redovito imaju
suprotne interese. Napr. izvodac
Zeli Sto vecu cijenu gradenja objekta,
jer je to njegov prihod, dok
investitor Zeli Sto manju cijenu, jer
je to njegov trosak.

Odnosi medu sudionicima odredeni su
ugovorima.
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‘r UGOVORNA STRATEGIJA

Sistem sudionika povezan
ugovorima Cini ugovornu strukturu
projekta. Investitor odreduje
koliko ce biti sudionika u projektu.

To je tzv. ugovorna strategija

TENDERI I PONUDE 15




CILJEVI UGOVORNE

{ STRATEGIJE

Osiguranje uvjeta u kojima ce
se izvodenje projekta odvijati
tako da se:

> ostvare svi zahtjevi narucitelja

> objekt zavrsi na vrijeme i u
okviru predvidenog proracuna.
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»”

>

STRATESKA RAZMATRANJA

Poznavanje trzista
Politicki utjecaji

» Pravni i institucijski okviri
> Nacini nabave odredeni zahtjevima

financijera

Financijske mogucnosti i vremenska
ogranicenja

Raspolozivost i zainteresiranost
odgovarajuéih izvoditelja
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UGOVORNA STRATEGIJA

< Odredivanje ugovornih
“paketa”

<+ Izbor metode nabave
<« Izbor vrste i tipova ugovora
< Plan nabave
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UGOVORNI "PAKETT"

Grupiranje nabave u ugovore na
nacin da se osigura
ekonomicnost i svrhovitost u
isporuci odgovarajuéih radova,
opreme i usluga u pravo

vrijeme. To ukl fuéuje izbor
izmecu jednog ili viSe ugovora.
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{ TRADICIONALNI NACIN 1

Investitor ima samo jedan
ugovor s glavnim izvoditeljem
koji ima pod-izvoditelje za
pojedine vrste radova ili
isporuka. Glavni izvoditel|
koordinira svoje pod-
izvoditelje.
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{ TRADICIONALNI NACIN 2

Narucitelj ima vise ugovora s
izvoditeljima za razne vrste
radova i isporuke. Narucitelj
koordinira izvoditelje i mora
za to imati strucne |jude.
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{ INTEGRIRANI NACIN

Investitor ima samo jedan ugovor
s izvoditeljem koji ima
odgovornost za upravljanje
projektom u fazi izvodenja.

To je jedinstveni ugovor koji moze
biti i "Klju¢ u ruke”.
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{ NARUCITELT - IZVObAC

NARUCITELJ NARUCITELJ NARUCITEL]
INZINJERING UPR. PROJ.
UPR. PROJ.
> KONZULTANT ngg'upﬁif\ﬁ
1ZVODPAC o 4
1ZVOPAC | ZVOPAC
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{ INTEGRIRANI NACIN

U navedenim slucajevima postoje samo
dvije grupe organizacija koje
sudjeluju u projektu. Vrsta ugovora
koji se primjenjuju u takvim
slucajevima mogu biti razni oblici od

ooooo

kojih su najkarakteristicniji:

= ugovor o gradenju

= ugovor o projektiranju i gradenju
= klju¢ u ruke
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+ Da li je odreden “output”
projekta?

+ Da li postoji tehnicka
dokumentacija i koje razine?

+ Tko ¢e raditi tehnicku
dokumentaciju?

« Da li je projekt procesno ili
industrijsko postrojenje ili se radi
samo o gradevinskim radovima
(ceste i'sl.)?

{ IZBOR METODE NABAVE
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{ PLAN NABAVE

Plan prikazuje sve metode nabave
te vrstu i broj ugovora:

+ Opis strategije nabave
+ Metode izbora izvoditelja

<+ Broj ugovora prema metodi
izbora

+ Vremenski plan za sve faze
nabave i ugovore
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KONTROLA UGOVORA

ﬁdobrenje podugovaranja
+ Tumacenje ugovora
< Odobrenje naknadnih radova

+ Analiza, procjena i kontrola
napredovanja radova i
kvalitete

+ Rjesavanje sporova
<+ Raskid ugovora
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